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RESUMEN

El presente documento tiene como finalidad poder presentar evidencias sobre la
pasantia de extension ocupacional profesional para optar al grado de Licenciado en
Ingenieria Industrial con énfasis en Gestion de Operaciones, el cual se realiz6 en el
Puerto de Manzanillo International Terminal, S. A. (MIT), desde el 01 de marzo hasta el
23 de abril del 2021; la realizacién de esta pasantia en el departamento de Produccion,
fue un total reto, ya que, este departamento es uno de los mas importantes dentro del
engranaje operacional de MIT, por ende, tuve la oportunidad de aportar parte de mi
conocimiento, para las operaciones nocturnas, abordo de los buques
portacontenedores, donde los estibadores, pudieran utilizar una herramienta en sus
cascos de seguridad, que les sirviera para iluminar los pasillos de las bodegas con poca
iluminacién, optimizando el tiempo estiba y desestiba de contenedores, sin necesidad de
esperar la movilizacion de una grda que sirva de soporte en las bodegas con poca
iluminacién, no obstante, este dispositivo en sus cascos o una lampara magnética, podria
mitigar en gran parte el riesgo de tropiezos y caidas de los estibadores y evitar lesiones
durante las operaciones. Por tal razon, el departamento de Produccion me dio la
oportunidad de potenciar mis conocimientos como ingeniero industrial. Pude realizar
tareas con diferentes responsabilidades, manteniendo un trato profesional por parte de
los comparfieros superintendentes y personal administrativo del departamento de
produccion, enriqueciéndome profesionalmente, dentro de un marco de constante
aprendizaje, conocimiento, liderazgo, valores éticos y morales. Es por eso que este
informe contiene en detalle la pasantia en el Puerto de Manzanillo International Terminal
S.A.

Descriptores: Comunicacion, aprendizaje, valores, liderazgo.

Linea de investigacion: Gestion de operaciones y optimizacion de servicios.
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ABSTRACT

The purpose of this document is to present evidence on the professional occupational
extension internship to qualify for the degree of Bachelor of Industrial Engineering with
an emphasis on Operations Management, which was held at the Port of Manzanillo
International Terminal, SA (MIT), from March 1 to April 23, 2021; Carrying out this
internship in the Production department was a total challenge, since this department is
one of the most important within MIT's operational gear, therefore, | had the opportunity
to contribute part of my knowledge to operations night, aboard container ships, where
stevedores could use a tool in their safety helmets, which would serve to illuminate the
aisles of the warehouses with poor lighting, optimizing the time for stowage and unloading
of containers, without having to wait for the mobilization of a crane to serve as a support
in poorly lit holds, however, this device in their helmets or a magnetic lamp, could largely
mitigate the risk of tripping and falling of stevedores and avoid injuries during operations.
For this reason, the Production department gave me the opportunity to enhance my
knowledge as an industrial engineer. | was able to perform tasks with different
responsibilities, maintaining a professional treatment by fellow superintendents and
administrative staff of the production department, enriching myself professionally, within
a framework of constant learning, knowledge, leadership, ethical and moral values. That
is why this report contains in detail the internship at the Port of Manzanillo International
Terminal S.A.

Descriptors: Communication, learning, values, leadership.

Research line: Operations management and service optimization.
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INTRODUCCION

La redaccién de este informe presenta el inicio de la practica profesional en Manzanillo
International Terminal S.A., como trabajo de grado, para adquirir el titulo de Ingenieria

Industrial con énfasis en Gestion de operaciones.

El objetivo de esta practica profesional es poder desarrollar mis conocimientos y poder
aplicarlos en las operaciones diarias realizadas por el Departamento de Produccion del

Terminal.

Esto con el fin de buscar la mejora continua y brindar mis aportes sobre ideas que
cumplan con los servicios productivos de dicho departamento, ya que, en el mundo
laboral publico como privado, se presentan escenarios complejos dentro de la
organizacion, las diferentes exigencias administrativas, estructurales y las estrategias
operacionales que han servido a MIT mantenerse dentro de la industria multimodal de

forma competitiva, la cual ha servido al pais por mas de 26 afios.
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CAPITULOI.

MARCO DE REFERENCIA DE LA EMPRESA
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1.1 Definicién de la carrera que estudia

Lic. en Ingenieria Industrial con énfasis en Gestion de Operaciones:
Enfocada en la administracion de los sistemas de produccion de bienes y servicios, para
garantizar la eficiencia en operatividad y maximizar la productividad de las

organizaciones.

1.2. Antecedentes de la empresa

MIT inicié operaciones el 16 de abril de 1995, en una ubicacion cercana a la
entrada Atlantica del Canal de Panama, inmediatamente adyacente a la Zona Libre de
Colon (ZLC). El area del proyecto, conocida como Coco Solo Sur, fue una base aeronaval
de los Estados Unidos durante la Il Guerra Mundial, que posteriormente revirtid a

Panama debido a los tratados Torrijos-Carter de 1977.

Después de la reversion a Panama, el area fue utilizada como centro de almacenaje y
distribucion de vehiculos para América Latina. En los afios siguientes se decide construir
un muelle Ro-Ro (roll-on/roll-off) que facilitara las actividades de importacion vy

reexportacion de los automoviles desde el parque de almacenamiento.

En agosto de 1993, con la llegada de la multinacional Stevedoring Services of America
(ahora SSA Marine) a Panama, el concepto original del muelle Ro-Ro se convirti6 en la
terminal de transbordo de contenedores que es hoy, con mas de 1,600 metros de muelle
equipado con gruas porticos y modernos sistemas informaticos de administracion. El

costo total del proyecto, hasta la fecha, asciende a mas de 650 millones de dolares.

14



1.3 Descripcién de la empresa

UBICACION:

El Puerto de Manzanillo esta cercano a la entrada Atlantica del Canal de Panama,
adyacente a la Zona Libre de Colon (ZLC).

POSICION GEOGRAFICA:
Latitud 9° N, Longitud 80° W
CANAL DE ACCESO:

El canal de acceso tiene 3.0Kms desde la boya de mar. La apertura del rompeolas
es de 200m de ancho y el calado del canal de acceso es de -14.0m. La darsena de
maniobras tiene 600m de radio.

INSTALACIONES:
Muelles:

1,240 metros continuos de muelle para barcos porta contenedores (calado de -13m al
costado del muelle)

Muelle de 400 metros para buques portacontenedores (calado de -14m al costado del
muelle)

Muelle Ro-Ro “estilo mediterraneo” para buques de hasta 300 metros (calado de -14m al
costado del muelle)

Todos los muelles tienen +2.5m sobre el nivel medio del mar (MSL) y una variacién de

marea de 30cms.
Gruas porticas:

11 Super Post-Panamax (mas de 17 contenedores sobre cubierta)
6 post-Panamax (hasta 17 contenedores sobre cubierta)

2 panamax (hasta 13 contenedores sobre cubierta)

15



OPERACIONES DE CARGA RODADA y AUTOS:

Hay un patio de 7 hectareas cerca del muelle, cercado, iluminado y con seguridad 24
horas al dia para el almacenaje de equipo rodante como carros, buses y equipo pesado.
El mismo tiene capacidad para +3,800 unidades y espacio adicional disponible en caso
de ser requerido, 4000m2 de bodega techada y garita dedicada para entrada y salida de

vehiculos. Los servicios adicionales incluyen:

Partes Mecanicas

Reemplazo de partes

Limpieza siguiendo los estandares de USDA y AQIS
Inventario de equipo del cliente

Capacidad de manejo de carga suelta y rodante en contenedores, mafis o flat-racks

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE CONTENEDORES SECOS (CEM):

Tenemos técnicos entrenados bajo los estandares IICL, para manejar todo tipo de
requerimientos en el mantenimiento y reparacion de contenedores secos, chasis y equipo

de transporte de contenedores.
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE CONTENEDORES REFRIGERADOS (REM):

Proporcionamos mas de 1,000 conexiones fijas “shore power” y ofrecemos el servicio de
monitoreo de los contenedores refrigerados 24 horas al dia. Brindamos servicios de
inspecciones, mantenimiento preventivo y reparacion de dafios a diversos equipos, tales
como: generadores eléctricos “Power Pack”, “Gen Set” (instalados en chasis) y “Clip-ons”
(acoplados al contenedor). Ademés, MIT es un centro de servicio autorizado y de
distribucion de partes y piezas de repuestos para Carrier-Transicold y Daikin, ademas de

ser un centro de servicio autorizado para Thermo King.
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PREVENCION Y RESPUESTAS A EMERGENCIAS:

La prevencion de accidentes o lesiones es el elemento clave para la proteccion
de nuestro activo mas valioso: nuestros colaboradores. Es por ello que MIT lleva a cabo
diversos programas de prevencion de accidentes y preparacion para emergencias que
incluyen: Entrenamiento Profesional, Promocién de la Seguridad, ademas de

investigacion de accidentes.

MIT es miembro de organizaciones nacionales e internacionales dedicadas a la
prevencion de accidentes, tales como el Consejo de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
de Panama y La Asociacion Nacional de Proteccion Contra Incendios (NFPA, por sus

siglas en inglés).

Adicionalmente, MIT cuenta con un Equipo de Respuesta a Emergencias, que trabaja a
través del Departamento de Seguridad Industrial de MIT, y que se encuentra disponible
las 24 horas del dia para atender incidentes y emergencias como primeros auxilios,
derrames de carga peligrosa, incendios y contaminacion ambiental. El Departamento de
Seguridad Industrial esté certificado bajo los estandares de ISO 9001:2000 desde abril
de 2004.

PROTECCION:

El Puerto cumple con todos los aspectos del SCIA (Super Carrier Iniciativa
Agreement) establecido por el Servicio de Aduanas de los Estados Unidos, el programa
BASC (Alianza Empresarial para el Comercio Seguro) y el Cédigo PBIP (Codigo para la

Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias).

Seguridad del terminal y buques

Unidad de guardacostas

Control de acceso y sistema de deteccién de intrusos (IDS)
Mas de 150 unidades componen nuestra fuerza de proteccion
Unidades caninas antinarcaticos, antiexplosivos y de patrullaje
Circuito cerrado de video digital (CCTV) y centro de monitoreo

Programa de sellos de seguridad de contenedores

17



PARQUE LOGISTICO

Los planes de expansion de MIT incluyen el desarrollo de mas de 40 hectareas de
terrenos adyacentes a la terminal de carga para actividades logisticas y de consolidacion
de carga.

El nuevo parque industrial y de logistica permitira que los embarcadores establezcan
puntos de distribucion a diversos paises desde Panama para poder comercializar sus
productos eficientemente y a bajos costos hacia los mercados del Caribe y Sudamérica.

El centro logistico y de distribucion esta estratégicamente ubicado y proveera a empresas
multinacionales con instalaciones para la clasificacién de carga, empaque y reempaque,

etiguetado, almacenaje, transito y ensamblaje.
DISTRIBUCION DESDE PANAMA

Los clientes se beneficiaran del movimiento continuo de embarques desde el terminal
de contenedores hacia el parque logistico dentro de una misma zona fiscal y aduanera,
donde se pueden mantener inventarios de mercancia en dodlares de Estados Unidos y en

un ambiente seguro.

La excelente infraestructura multimodal de Panama sirve de apoyo a las operaciones
logisticas regionales, ofreciendo instalaciones integradas de ferrocarril, maritimas y

aéreas.

La estratégica ubicacion de Panama en el centro de transito mundial de multiples lineas
navieras, asi como la productividad de clase mundial de MIT y su rol de centro de
trasbordo de América Latina hacen del parque logistico de MIT la eleccién correcta para

la administracién regional de la cadena de suministro.
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1.3.1 Mision de la empresa

Brindar servicios portuarios eficientes manteniendo un buen nivel de

productividad y calidad en sus operaciones.

1.3.2 Vision de la empresa

Continuar con el sitial de unos de los mejores puertos a nivel de Latinoamérica

manteniéndonos eficientes en nuestros servicios.

1.3.3 Estructura Organizativa de la empresa

Por razones de politica de MIT, la estructura organizativa seria conformada mas

0 menos de esta manera por:

llustracion 1: Estructura Organizativa de MIT.

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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1.4. Descripcion del Departamento de Produccion, donde se realizara la pasantia

Estacion de Pilotos/Boya (Pilot Station/Buoy): Conocida también como estacion
de practicaje. Es el area donde fondea el barco antes de llegar a la Terminal, con el fin
de esperar que un piloto aborde para realizar la maniobra de atraque respectiva.
Tiempo de Piloto-Entrada (Pilot Time In): Es el tiempo en el cual el piloto o préactico de
puerto aborda el bugue en la estacion de pilotos y con la ayuda de los remolcadores, lo

dirige para realizar la maniobra de atraque en el muelle previsto en la Terminal.

Atraque (Arrival):

Es la accion de arrimar una embarcacion a muelle; Es la maniobra que realiza el
barco para tocar puerto y quedar amarrado en el sitio (es decir una darsena o muelle
donde operara su carga y descarga). Generalmente implica la toma de un practico y uno
0 mas remolcadores que ayudan a girar la proa y la popa del barco hasta llegar a su lugar
de amarre, donde se pasan las amarras del barco al muelle poniendo defensas que

separen al barco del muelle para que no lastime su costado.

Operaciones (Operations):

Carga (Load): Una vez el Oficial aprueba el plano de carga del planificador, inicia
la operacion de carga. Se despacha (Con RTG, Side pick o Top Pick segun sea el caso)
los contenedores del patio de la Terminal (a través de los trucks) hasta el barco para ser
cargados en una posicion especifica dentro del mismo con la Grua Portica. Para barcos
RORO, nuestros operadores conducen los vehiculos hasta su posicion planeada en el
barco y la carga suela es llevada hasta el barco para ser cargada bien sea por una gria
0 montacarga depende de la planeacion.

Descarga (Discharge): Una vez el buque se encuentra atracado y declarado en libre
practica por las autoridades del puerto, Inicia la operacion de descarga del buque, donde
la Grua portica descarga los contenedores sobre los trucks, para dirigirse al patio donde
otro equipo (RTG, Top Pick, Side Pick) los espera para ser estibados en el patio en una
posicion especifica reservada, Para Operaciones RORO, la carga suelta se descarga

con gruas y Los Vehiculos son llevados al patio por nuestros operadores.
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2.

3.

Zarpe (Departure): Es la maniobra por la cual el barco suelta sus amarras del muelle, se
separa del mismo y con la ayuda de los remolcadores y el practico llega a la salida del
puerto y toma el canal de salida para dirigirse a otro lugar.

Tiempo de Piloto-Salida (Pilot Time Out): Es el tiempo en el cual el piloto desciende de

la nave en la estacién de pilotos luego de zarpar el barco de la Terminal.

1.4.1 Descripcion del cargo a ocupar Superintendente Lider de barco y

Supervisor de Atraque.

Titulo: SUPERINTENDENTE LIDER DE BARCO
Reportar a: Gerente de Produccion y Asistentes a la Gerencia de Produccién

Rol: Dirigir y coordinar las operaciones de carga, descarga, atraque y desatraque del
barco asignado garantizando calidad, seguridad y eficiencia; de acuerdo con los
pardmetros operativos y técnicos correspondientes, apoyado en un equipo humano
desarrollado y motivado, utilizando los servicios de las unidades de apoyo operativo,
técnico y administrativo; dentro de las politicas y procedimientos vigentes <técnicos,
administrativos, de costos, de seguridad, de proteccién de activos y condiciones de

trabajo>.

Principales Responsabilidades:

Trabajar y mantener una estrecha comunicacion con el personal operativo de turno, con
especial atencién y proporcionar informacién de lo que sucede en las operaciones de
carga, descarga, atraque, desatraque del buque asignado y asegurar la mano de obra
operativa se encuentra disponible para satisfacer las necesidades y asegurar las
operaciones del terminal.

Asegurar medidas correctivas para evitar retrasos en las operaciones de los buques y
minimizar el tiempo de cargar y descargar de los barcos asignados, contado a partir del
recibo de la documentacion, instrucciones e informaciones correspondientes.

Mantener un clima organizacional acorde con los objetivos de la empresa.
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Ejecutar conjuntamente con su equipo de trabajo <de acuerdo con su plan y programa
de trabajo, los métodos/procedimientos establecidos y la planificacion del barco> las
actividades de carga, descarga atraque y desatraque de la nave asignada, para asegurar
el logro de los indicadores de desempefio; utilizando las herramientas adecuadas,
cumpliendo con los parametros técnicos, politicas y procedimientos técnicos,
administrativos, de seguridad y de condiciones de trabajo vigentes, efectuando la
inspeccidn/evaluacion del trabajo, tomando las acciones correctivas necesarias,
apoyando la ejecucion de las tareas, realizando cualquier accién y coordinaciones
requeridas para el cumplimiento de su misién.

Realizar informes y reportes de las operaciones de carga, descarga, atraque Yy
desatraque del buque asignado.

Asegurar la disponibilidad de equipo y personal necesarios para la terminacion oportuna
de operaciones de los buques programados, y que el personal y los equipos se utilicen
plenamente, optimizar la utilizacion de los recursos y el tiempo productivo para alcanzar
los indicadores econdémicos del desempeiio, cumpliendo con los parametros técnicos,
politicas, procedimientos técnicos y administrativos; efectuando los apoyos necesarios y
demas acciones requeridas para el cumplimiento de su mision.

Participar activamente en los cursos que se le asignen, aplicando técnicas de
retroalimentacion, con el objeto de reforzar los conocimientos técnicos, practicos y
normativos necesarios para un eficiente desarrollo de sus funciones.

Desarrollar la capacidad técnica de su equipo y la motivacién para la ejecucion segura,
eficiente, de calidad, identificando necesidades de capacitacion, proveyendo el
“coaching”, formacion e informacion necesaria y creando un sistema de manejo del
conocimiento para tal fin; de acuerdo con las politicas y procedimientos de la empresa.
Mantener un clima organizacional de calidad para atraer, desarrollar y mantener talento
en la organizacion, manteniendo una comunicacion abierta con su equipo, proveyéndole
el apoyo necesario, asegurando las condiciones de trabajo, reconociendo y estimulando
el desempefio y la creatividad, aplicando un trato justo, promoviendo la armonia e
integracion orientados a un servicio de calidad y eficiencia; dentro de las politicas y

procedimientos de la empresa.
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10. Promover y modelar en su equipo la participacion en los procesos de mejora continua
de la organizacion para aumentar la velocidad y calidad del servicio, la eficiencia
operativa, la seguridad y satisfaccion del personal; contribuyendo con los grupos de
trabajo designados y aportando ideas de oportunidades de mejora o de solucion a
desafios planteados.

11.Cumplir con los valores, normas, politicas y procedimientos de la empresa para asegurar
el cumplimiento de la mision del negocio, el logro de los objetivos, ejecucion de la
estrategia y una convivencia interna armoniosa y segura; asi como relaciones

productivas con clientes, proveedores, instituciones publicas y demas grupos de interés.

1.4.2 Requisitos

Habilidades:

1. Saber leer y escribir para hacer reportes e informes requeridos.

2. Habilidad para establecer canales de comunicacién con los distintos departamentos
del terminal que intervienen en la manipulacion de mercancias de forma clara y fluida
para garantizar la comprension de los mensajes y la eficiencia de las operaciones.

3. Habilidad para trabajar en equipo dando solucibn a contingencias 0 sucesos
imprevistos en la carga y descarga de contenedores, se coordinan con el resto de
los miembros del equipo y con otros equipos, conforme a las responsabilidades y
funciones que tienen encomendadas para que la actividad vuelva rapidamente al
cauce de la planificacion establecida. Las actuaciones en caso de emergencias se
ejecutan de forma rapida y eficaz, de acuerdo con los planes de prevencién, para
minimizar posibles consecuencias.

4. Habilidad para interpretar planos de estiba de carga y descarga, carta de trabajo de
buques.

5. Habilidad para la ordenacion del trafico de UTRs durante las operaciones en las
gruas perticas para evitar congestionamientos y que él trafico se realice de manera
fluida, seguray eficaz.

6. Habilidad para recomendar mejoras a los procedimientos establecidos para mejorar

los movimientos de los buques en la zona de influencia, evitar erogaciones no
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programadas a causa de retrasos y dafos a las instalaciones y al medio ambiente
marino.
7. Constancia para seguir un patron de trabajo establecido.
8. Apego a las normas, procesos y disciplina.
9. Cautela para calcular riesgos y tomar decisiones que puedan sentar precedentes.
10.Tener habilidad para nadar

1.4.3 Conocimiento:

2. Conocimiento de los planos de estiba de carga y descarga de contenedores y carta de
trabajo atendiendo a la disposiciébn general del buque para realizar las funciones
preparatorias de las operaciones de carga, estiba, descarga, desestiba y transbordo

segun los trabajos preestablecidos.

3. Conocimiento considerable de los elementos estructurales del buque y del terminal
portuario que se distinguen atendiendo a la terminologia nutica con el fin de realizar las
operaciones de estiba de contenedores en el buque de una forma eficaz tales como grdas
porticas, bodegas, plumas de los barcos, entre otros, se identifican, teniendo en cuenta

la operacion y procedimientos establecidos de un modo seguro y eficaz.

4. Conocimiento sobre los diferentes tipos de contenedores y de contenedores especiales

con mercancias peligrosas, refrigeradas y sobredimensionadas.

5. Conocimiento de los contenedores especiales como mercancias peligrosas, refrigeradas
y sobredimensionados que se estiban segun el plan de carga y estiba previamente
establecido siguiendo las 6rdenes recibidas para garantizar un almacenamiento de las
mercancias seguro y segregado; asi como una estabilidad del buque segun criterios

técnicos y legales.
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6. Conocimiento sobre las medidas de seguridad en las operaciones y los equipos de
proteccion individual y colectiva, que se utilizan para prevenir y minimizar los riesgos en

el trabajo, segun la normativa de prevencion vigente.

1.4.4 Competencias de Conocimiento

SUPERINTENDENTE LiDER DE BARCO Cédigos
PROGRAMA DE ORIENTACION 001
SERVICIO AL CLIENTE 006
INGLES INTERMEDIO G02
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PLANIFICACION SPINNAKER ITO1
MAINSAIL ITO2
TRAFFIC CONTROL ITO7
MDU PARA OPERACIONES Y GARITA IT14
MICROSOFT POWER POINT IT19
MICROSOFT EXCEL IT20
PROTECCION DE LA TERMINAL PO1
SEGURIDAD INDUSTRIAL | S01
CARGA PELIGROSA S08
TRABAJO EN ALTURAS S09
ESPACIOS CONFINADOS S10
ZONA SEGURA 512
COMUNICACION ORAL EFECTIVA TO1
APAREJAMIENTO TO9
AMARRE DE BUQUES T10
BLOQUEOS Y REFUERZOS T11
CARACTERISTICAS DEL BUQUE T12
ESTABILIDAD DE LOS BUQUES T13
ABRIENDO Y CERRANDO ESCOTILLAS T14
CENTRO DE BALANCE Y GRAVEDAD T15
TRABAJOS DE TERMINAL T16

1.4.5 Experiencia

Experiencia profesional de un minimo de 3 afios en el campo maritimo
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1.4.6

Demandas Fisicas:

Gozar de buena salud fisica. Requiere de la aplicacion de esfuerzo fisico alto ya que

permanece parado mas del 75% del tiempo. Requiere de la aplicacion de esfuerzo

mental intenso durante periodos cortos e intermitentes, trabajo con posibilidades de

errores detectables facilmente por el mismo ocupante y/o en operaciones subsecuentes.

Condiciones de trabajo

Requiere gue las actividades y operaciones del puesto se realicen con puntualidad a fin

de no alterar el orden de otros trabajos, causando retrasos que pueden repercutir de

manera econdmica o administrativa, es supervisado en funcién de los resultados

esperados. Ruido, presion y cambios de clima.

Competencias del Puesto

Manejo de recursos, orientacion al cliente, orientacion al logro, proyeccion estratégica,

trabajo en equipo, ética y valores.

Firmas

Esta descripcion de funcién de trabajo ha sido aprobada por todos los niveles de

gerencia:

Por la Gerencia

Por Recursos Humanos

Nombre:

Nombre:

Firma:

Firma:

La firma del colaborador a continuacion constituye la comprension en cuanto a los

requisitos, funciones y deberes esenciales del puesto.

Por el Colaborador

Nombre:
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8.
9.

Firma:

Fecha:

Titulo: Supervisor de Atraque
Asignar a: Produccion

Reporta a: Superintendente barco o segun designacion

Rol: Supervisor de atraque debe procurar que se cumplan con las tareas relacionadas a
los aparejos, servicios del terminal y contenedores sobredimensionados, delegar
responsabilidades a los trabajadores que estén a su cargo, cumpliendo las normas y

reglamentos de la empresa.

Principales responsabilidades:

Realizar mantenimiento periddico a los aparejos, en base a las condiciones de estos.

Al terminar la operacion de un barco inspeccionar los aparejos que se devuelvan.
Verificar que lo aparejos entregados segun el formato de control de herramientas
retornen en su totalidad.

Inspeccionar al area de operacion, para verificar que no se encuentre ningun aparejo,
barra 0 hook beam en el area de trabajo. De encontrar algo, proceder a recoger, si es
necesario, solicitar montacargas.

Verificar el estado de las barras y hook beam, estado de la estructura, de sus ganchos,
grilletes y cables.

Verificar diariamente el Control de Herramientas, procurar que se llene adecuadamente
con toda su informacion, y llenar el Daily Usage en el reporte mensual.

De haber tareas pendientes para el siguiente turno, comunicar al supervisor entrante.
Realizar inventarios mensualmente los ultimos 10 dias del mes.

Procurar que las instalaciones del departamento se mantengan aseadas y ordenadas.

10. Verificar y despachar la carga sobredimensionada que carga o descarga de barco y

ademas las unidades a despachar por garita.

11.Preparar, verificar y entregar los Flat Racks vacios para buques.
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12.Ejecutar los Terminal Works solicitados por las navieras, coordinados por las Asistentes

administrativas de Terminal. (Estibas, desestibas, trasbordos, inspecciones, etc.)

13.Registrar entradas y salidas del personal y enviarlas a Dispatch.

14. Asistir durante las operaciones de atraque.

15. Participar en los procesos de mejora de la organizacion, para aumentar la velocidad y

calidad del servicio, la eficiencia operativa, la seguridad; contribuyendo con los grupos
de trabajo designados y aportando ideas de oportunidades de mejora o de solucion a

desafios planteados.

16. Cumplir con los valores, normas, politicas y procedimientos de la empresa para asegurar

17.

el cumplimiento de la misién del negocio, el logro de los objetivos, ejecucion de la
estrategia y una convivencia interna armoniosa y segura; asi como relaciones
productivas con clientes, proveedores, instituciones publicas y demas grupos de interés.

Realizar cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

Habilidades:

Vocacion y entendimiento del ambiente de trabajo en buques y con maquinarias.
Ordenado y limpio. Trabajo en equipo. Habilidades para crear reportes, buena ortografia,
habilidades administrativas (manejo de Microsoft office y Excel), don de liderazgo,
resolucion de problemas, buena comunicacion verbal, preferible conocimiento de un
segundo idioma.

Educacion:

Titulo de educacién vocacional o cursos de entrenamiento equivalente maritimo-
portuario y/o titulo de educacién universitaria, o experiencia relacionada.
Conocimiento:

Maritimo-Portuario. Tipos de equipos que operan en el terminal. Herramientas manuales-
mecdnicas de trabajo y su utilizacion de manera segura. Lecturas de manuales técnicos.
Experiencia:

Experiencia minima de un (1) afio.

Demandas Fisicas:

Gozar de buena salud fisica para trabajos en ambiente portuario — industrial
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Condiciones del trabajo:

Esta posicién de campo requiere trabajo al aire libre, asi como exigencias fisicas ya que
el mismo supervisara los aparejadores que trabajaran con los cabos de los buques que
atraquen o zarpen en el terminal portuario. Esta posicion también se trabaja por turnos

rotativos. Ruido, cambios de clima, herramientas pesadas.

Competencias del Puesto
Toma de decisiones oportuna/Urgencia (C16), Desarrollo de colaboradores directos y
otros (C19), Direccion del personal-Liderazgo (C20), Etica y valores (C22), Resolucion

de problemas (C51), Empuje por obtener resultado (C53).

Firmas

Esta descripcion de funcién de trabajo ha sido aprobada por todos los niveles de

gerencia:
Por la Gerencia Por Recursos Humanos
Nombre: Nombre:
Firma: Firma:

La firma del colaborador a continuacion constituye la comprension en cuanto a los

requisitos, funciones y deberes esenciales del puesto:

Por el Colaborador

Nombre:

Firma:

Fecha:
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CAPITULO L.

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA
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2. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

2.1. Funciones realizadas.

La practica profesional fue realizada en el Departamento de Produccion del Puerto
de Manzanillo, con un horario de 06:00 a.m. a 03:00 p.m., de lunes a viernes desde el 1
de marzo al 23 de abril del 2021.

Las funciones que se me asignaron por medio de mi tutor industrial se vinculan
practicamente con el aspecto formativo de las diferentes operaciones bajo el mando del
departamento de Produccion, por tal razén, no se me permitié6 desempefiar las labores
propias de los superintendentes de barco, dentro del area operativa de los diferentes
muelles y abordo de los barcos portacontenedores.

De igual forma pude conocer parte esencial de la labor que ejerce el personal de Gear
Box, encargados del atraque y desatraque de los buques que arriban a MIT, para realizar
las diferentes operaciones de carga y descarga de contenedores, desde el punto de vista

de un supervisor de atraque.

2.2. Procedimientos de Trabajo Seguro

1. Como responsable directo de la operacion, es importante se asegure que los
estibadores bajo su responsabilidad conocen o han sido instruidos en el uso de sus
herramientas de trabajo, de trinca, destrinca, aseguramiento de contenedores, manejo
de carga general o peligrosa, operacién de vehiculos y equipos, procedimientos de
emergencia, primeros auxilios, riesgos de trabajar cerca de equipos pesados y cuando y

cémo utilizar debidamente los equipos de proteccion personal EPP.
2. Verificar que el personal se presente en buen estado de salud.

3. Aplicar las técnicas de supervision de trabajo, procedimientos y medidas de seguridad

propias de la operacion.
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4. Verificar que el personal ejecute de la forma correcta las labores asignadas.
5. Estar alerta a los peligros del entorno.
6. Verificar el uso correcto del cinturon de seguridad y equipos de proteccion personal.

7. Detectar y disponer la eliminacion de cualquier condicion insegura (derrame de aceite,

piezas levantadas o sueltas, dafios en la embarcacion, riesgos en muelles, etc.)

8. Inspeccionar las condiciones de las herramientas de trabajo previo al inicio de

operaciones y exigir que sean devueltas limpias.

9. Verificar que el personal a cargo no arroje y abandone herramientas en lugares donde

puedan causar dafios u accidentes.

10. Ocuparse que el personal no duerma o se aleje del area de trabajo.

2.3. Analisis de desempefio

Durante el desarrollo de mi practica pude observar como los superintendentes
trabajan en equipo, desde que realizan su reunion preoperativa, a cada uno se le es
asignado un barco, ubicado en cualquiera de los muelles de igual forma se le asignan
diferentes gruas para las distintas operaciones. Al salir de las oficinas de produccion los
superintendentes mantienen una actitud positiva y un buen nivel de comunicacion
personal. De igual forma, se le entregan radios asignados a cada uno de los
superintendentes, esto para llevar una gestion operacional eficaz y una comunicacion

efectiva.

2.4. Indicaciones Importantes

Haga uso siempre del Equipo de Proteccién Personal (EPP).

Al subir a bordo no porte elementos que le impidan asirse a los pasamanos de la escala
del portalon.

No retire o lleve a bordo, encargos, regalos, paquetes 0 semejantes y cualquier otro

elemento que no esté autorizado por el mando del Buque y MIT.
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Cuando sea necesario subir sobre el techo de un contenedor debe hacer uso del spread
de la grua portica.

Recuerde al personal no dejar el material de trinca en desorden porque impide el transito
libre y puede causar accidentes.

Verifique que el personal no exponga las manos mientras manipula un zapato bajo otra
unidad suspendida sobre el contenedor. Puede correr riesgo de amputaciéon de manos.

Manténgase a menos de 30 m del muelle mientras el Buque esta en maniobra de
atraque/desatraque.

No se traslade en la parte trasera de los vehiculos o equipos.

Mantenga una distancia prudente del bomb cart al momento que le depositan el
contenedor. Los aros de las llantas pueden reventar, expulsados con violencia y
amputarle las extremidades.

No dé la espalda a las maniobras.

2.5. Limitaciones o dificultades presentadas

Durante mi practica profesional en el Departamento de Produccion, los
compafieros superintendentes de barcos, me ensefaron las diferentes funciones e
informes que deben presentar al finalizar una operacién de barco. Se hacen reuniones
preoperativas con los lideres para coordinar las operaciones y procedimientos de trabajo

seguro, en los diferentes buques atracados en el Puerto de MIT.

Me ensefiaron como sacar el tiempo de la operacion, durante las horas trabajadas de un
buque y la forma de como desglosan los tiempos de demora por parte del barco y por

parte del patio de operaciones.

En los tiempos de demora del barco, se determina si la demora fue causada por los
siguientes factores: twist lock, celdas dafiadas, malas estibas, mala estabilidad del buque

por mal lastre en sus costados, estas demoras en tiempo usando como regla de 6.

Estos tiempos son registrados por los superintendentes, una vez finalizan operaciones,

deben llenar su informe y una serie de formatos detallados de la operacion.
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Lo que conlleva el informe final, es la hoja principal donde se detalla los tiempos y los
movimientos del barco, también lleva la carta de los movimientos y el barco asignado al
superintendente, las hojas de los delay, los memos, el pre- meeting, la hoja de trinca, y

cualquier otro documento que se presente.

Suele suceder que en algunas ocasiones MIT, es culpable en crear esas demoras en los
tiempos, por diversas situaciones como, por ejemplo, el patio saturado en operaciones,
dafio ocasionados abordo de los barcos durante las operaciones con las grias porticas,
personal lesionado abordo, etc.

2.6. Aportes y conocimientos de la experiencia a la formacién profesional

Durante mi experiencia en el departamento de Produccion y Gear Box, pude
aportar parte de mi conocimiento por mas de 12 afios de servicio, como Superintendente
de Seguridad Industrial, mediante pre-meeting de trabajo seguro, uso adecuado del EPP,
pendiente a su entorno y seguir siempre las normas de seguridad, establecidas en los
manuales de seguridad y procedimientos del puerto. Sin embargo, en esta oportunidad,
perteneciendo directamente a sus equipos de trabajo.

No obstante, varios de los superintendentes y estibadores, se me acercaron para darme
a conocer una situacion insegura, que ocasiona atrasos durante las operaciones de
estiba y desestiba de contenedores, en las bodegas con poca iluminacién abordo de los
buques, por ende, analizando la situacién, procedi a plantearles algunas ideas, las cuales
fueran viables y accesibles para la optimizacion de la operacion al momento de las
operaciones de estiba y desestiba, en las bodegas de poca iluminacién. Entre esas ideas,
les plantee el uso de una HeadLamp o de una lampara con soporte magnético. Por tal
razon, mi proyecto investigativo esta basado, en el planteamiento del uso de HeadLamp
o lamparas magnéticas, abordo de los buques portacontenedores con pasillos de

bodegas poco visibles.

2.7. Relacion de la pasantia profesional con la carrera estudiada.

Hoy dia en la educacion existen retos que se adaptan de forma integral dentro de

las diferentes tendencias, por ende, todos los aspectos sociales desde la tecnologia,
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productos, servicios, gestidbn de operaciones, equipos, gestion de proyectos, son parte
de un mundo globalizado.

Muchas formaciones universitarias se caracterizan en mantener un desarrollo continuo y
competitivo, dentro de un mundo caracterizado en estrategias académicas, didacticas y

profesionales, basados en proyectos y metodologias de estudio e investigacion.

Si observamos desde el punto de vista de Unicyt, como una institucion educativa que
busca la innovacién continua, enfocada en el aprendizaje y flexibilidad para sus
estudiantes; mediante la difusion y transparencia de conocimientos notables y de calidad;
los cuales han sido reconocidos actualmente dentro de nuestra sociedad, con amplios
resultados y contribuciones al desarrollo de nuestro pais, manteniéndose a la

vanguardia, como una Universidad de Educacion Superior de Calidad y alcance mundial.

2.8 llustracion de Revisidn de la carta de trabajo

Revisa la carta de trabajo para decidir y coordinar el plan y la estrategia a seguir durante
la operacion.
Verifica la asistencia de estibadores del buque y procede a realizar la charla de

seguridad.

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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2.9. llustracion de la charla de seguridad

El Superintendente realiza la charla de seguridad a la cuadrilla que le fue asignada. El
objetivo de esta es recordar las medidas de seguridad y explicar la estrategia a seguir en

la operacion.

Lectura de la cartay planos

Revision de los planos de estiba de carga y descarga de contenedores y carta de trabajo,
atendiendo a la disposicion general del buque para realizar las funciones preparatorias
de las operaciones de carga, estiba, descarga, desestiba y transbordo segun los trabajos
preestablecidos.

Preparacién de estrategia a seguir durante la operacion.

Diligencie el checklist

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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CAPITULO Il

PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE HEADLAMP O LAMPARAS
MAGNETICAS A BORDO DE LOS BUQUES PORTACONTENEDORES.
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Marco Tedrico

En mis afios de experiencia en el puerto, Manzanillo International Terminal, S. A., he
tenido la oportunidad de presenciar todo el ritmo de las operaciones del puerto, desde
algunas gestiones administrativas hasta la atencion de situaciones de riesgo en el area

de operaciones.

Es una experiencia que se vive 24/7, 365 dias al afio sin cesar, siendo los turnos
nocturnos los mas propensos a riesgos por la falta de visibilidad, el cansancio, las

inclemencias del tiempo, entre muchos otros factores.

Basandome en los puntos expuestos anteriormente y guiandome por la informacién
estadistica “confidencial” que se maneja dentro de la empresa, elevo una propuesta en
pro de la mejora de la visibilidad de los trabajadores de estiba y desestiba de
contenedores, a bordo de los diferentes buques portacontenedores, hoy dia, muchos de
estos barcos poseen pasillos entre las diferentes bodegas sobre cubierta con espacios

reducidos y con poca iluminacion.

Para ellos recomiendo la implementacion del HeadLamp o linterna frontal para cascos y

las Lamparas Magnéticas.
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3. Qué es una HeadLamp o linterna frontal para casco.

Es una fuente de luz fijada a la cabeza para actividades al aire libre por la noche
0 en condiciones de oscuridad. Los faros los utilizan a menudo los trabajadores de la
mineria subterranea, la busqueda y el rescate, los cirujanos y otros trabajadores que

necesitan iluminacién de manos libres.

Los LED blancos se adoptaron rdpidamente para su uso en faros debido a su tamafio
mas pequefio, menor consumo de energia y mayor durabilidad en comparacion con las
bombillas incandescentes. (Wikipedia, 2021)Los LED de potencia de 1 vatio 0 mas han
desplazado a las bombillas incandescentes en muchos modelos de faros delanteros.
Para evitar dafios a las partes electrénicas, generalmente se requiere un disipador de
calor para los faros que usan LED que disipan mas de 1W. Para regular la alimentacion
de los LED, a menudo se utilizan convertidores CC-CC, a veces controlados por
microprocesadores. Esto permite que los LED proporcionen un brillo que no se vea
afectado por una caida en el voltaje de la bateria y permite niveles de salida
seleccionables. Tras la introduccion de los LED para los faros, a veces se utilizaron
combinaciones de ldmparas LED y halégenas, lo que permitié al usuario seleccionar

entre los tipos para diversas tareas.

El soporte magnético de la luz frontal de Klein Tools esta especificamente disefiado para
ajustarse rapidamente en los cascos de seguridad tipo cachucha de Klein®, sin
necesidad de una incobmoda correa. La inclinacion de 62° del soporte permite enfocar la
luz exactamente en el lugar donde se necesite. Este soporte también incluye un iman en
la parte posterior, permitiendo que esta luz funcione como una luz de trabajo. La luz
frontal / luz de trabajo tiene dos modos: haz de luz enfocada o de proyeccion,

dependiendo del enfoque que se necesite.
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Ficha Técnica de la HeadLamp

Aplicacion:

Luz frontal y de trabajo

Longitud total:
2,5" (6,4 cm)

Ancho total:
1,7" (4,3 cm)

Lumenes:
Luz enfocada: 150; Luz de proyeccion: 50

Baterias:

Ii

Proteccién ante caidas:
6' (1,8 m)
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Incluye:

Baterias
Peso:
3,4 0z
/////{/4/.
j My,
' s
N

US$ 48.56

Fuente: (klein tools, 2021)

3.1 Motivo del uso del HeadLamp o linterna frontal para cascos.

Durante las operaciones nocturnas de estiba y desestiba de contenedores, abordo
de los diferentes buques portacontenedores, hoy dia, muchos de estos barcos poseen
pasillos entre las diferentes bodegas sobre cubierta con espacios reducidos y poca
visibilidad en horas nocturnas, por ende, la inquietud y necesidad de brindarle al personal
de estibadores, una herramienta que les permita realizar sus operaciones de forma
seguray sin atrasos, buscando la optimizacién operacional. Actualmente los estibadores,
utilizan su EPP, de manera convencional, sin ningun tipo de ajustes en los cascos de
seguridad. Por tal razdn, la propuesta del uso de un HeadLamp o linterna frontal, que
pueda colocarse en la parte frontal del casco, busca que las partes interesadas, en este
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caso el departamento de Produccion y estibadores, puedan comprender que este
proyecto, podria ser contemplado como una gestion de calidad, costo y alcance de valor
de servicio, operativo y productivo el cual evitara atrasos en las operaciones de estiba y
desestiba, antes de iniciar y finalizar una operacion, teniendo en cuenta que no se tendra
la necesidad de utilizar a un operador movilizando la grda de una bodega hacia otra, para
brindarle iluminacion a los estibadores, en las bodegas con poco iluminadas. De igual
forma este dispositivo podra disminuir el riesgo a lesiones por tropiezo y caida en

bodegas.

Estas HeadLamp, se le asignaria a cada estibador, con la finalidad de mantener el buen
cuidado y uso del equipo, que, de una forma u otra, sera de gran beneficio para el

estibador.

Casco de seguridad tipo cachucha con luz frontal / luz de trabajo magnética

Fuente: (klein tools, 2021)
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3.2 Lamparas Magnéticas.

lluminacién de alta definicion TRUEVIEW con 1500 Iimenes y hasta 20 horas de

autonomia, capaz de reemplazar un halégeno de 500W.

Dos imanes potentes, con gancho con resorte y cabezal de luz giratorio plegable que
proporciona multiples opciones de montaje y la posibilidad de iluminar desde cualquier
angulo, fabricado con polimeros resistentes a los impactos para mayor durabilidad

aguantando caidas de hasta 2.7m.

La iluminacion M18 de zona de trabajo mas compacta disefiado para las necesidades de
mantenedores e instaladores, clasificacion IP54: protege a la linterna contra el polvo y
salpicaduras de agua, mango integrado/zona de sujecién, disefiada para ser
transportada o fijada mientras es utilizada, indicador de baja carga, la luz parpadea
cuando la bateria esta baja de carga.

(htt1)

Estas lamparas realizarian de igual forma la labor del HeadLamp, ya que una vez, el
estibador se ubica en la bodega asignada, este colocaria la lampara magnética en
cualquiera de los contenedores cercanos al area donde se encuentre realizando
operaciones, ya sea, lado mar o tierra (babor y estribor de la moto nave). Una vez
finalizada la maniobra de estiba y finalizada las operaciones, la cuadrilla asignada a la
lampara, hace la entrega formal al departamento de Produccién, el cual se encarga de
mantener cargadas las lamparas y hara la entrega formal a la cuadrilla de estibadores y
sus barcos asignados.
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FICHA TECNICA DE LAS LAMPARAS MAGNETICAS

Height6.3"

Length6.5"

Weight3.24 Ib.

Width5.65"

Power SourceCordless

Compatible BatteriesCompact 1.5 Ah (48-11-1815), Compact 2.0 Ah (48-11-1820), Extra
Capacity 3.0 Ah (48-11-1828), Extended Capacity 4.0 Ah (48-11-1840), Extended
Capacity 5.0 Ah (48-11-1850), Extended Capacity 6.0 Ah (48-11-1860), Extended
Capacity 9.0 AH (48-11-1890)

Compatible ChargersM12/M18 multivoltage (48-59-1812), M18/M12 Radip Charger (48-
59-1808), M18/M12 Rapid Charge Station (48-59-1807, and M18 AC/DC (2710-20)
Battery SystemM18

US$ 108.93

Fuente: (Milwaukee, n.d.)
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3.3 Beneficios del uso de las HeadLamp y las lamparas magnéticas.

Estas herramientas podran beneficiar con la optimizacion de las operaciones de estiba y
desestiba de contenedores en las jornadas nocturnas, a bordo de los diferentes buques
portacontenedores que atracan en MIT; de igual manera esta herramienta de iluminacién
nocturna podria ayudar a minimizar y mitigar las lesiones por tropiezos y caidas, en los
pasillos con poca iluminacién, a bordo de buques portacontenedores. No obstante, se
investigé en los diferentes puertos del pais como CCT, PPC, PSA y ninguno tiene
implementado este tipo de dispositivo como el headlamp en los cascos de los
estibadores, asi como el uso de lamparas magnéticas para ser utilizadas en operaciones
nocturnas, en las diferentes bodegas y pasillos de los buques atracados en los muelles
de estos puertos de nuestro pais. Por ende, implementar este tipo de dispositivo en el
equipo de proteccion como el casco de los estibadores, seria una herramienta de gran
utilidad operacional, la cual agiliza la operacion de trincado y destrincado de
contenedores, al igual que minimiza el riesgo de lesiones por tropiezos y caida, por la

falta de iluminacion de las bodegas y pasillos de los bugues portacontenedores.
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CONCLUSIONES

El presente Trabajo ha cumplido con el objetivo de analizar el modelo de optimizar de
forma segura y proactiva, las operaciones de estiba y desestiba de contenedores en los
turnos nocturnos, a bordo de los buques portacontenedores, identificando los diferentes
tipos de riesgos y ventajas que tendria para cada estibador, el uso de una HeadLamp o

una lampara magnética, en las bodegas y pasillo de poca iluminacion.

Es importante sefialar que esta herramienta destinada para las operaciones nocturnas
de uso diario, le pueden ahorrar a MIT, el uso de una gria mientras el personal de
estibadores esta realizando sus operaciones, en bodegas y pasillos con poca
iluminacién, tomando en cuenta que, ese mismo operador destinado a movilizar la grda
para brindarle iluminacién a las bodegas con poca iluminacion, puede ser utilizado en
otra grda para arrancar o finalizar una operacién, dependiendo del volumen de la

operacion gue se esté dando en los diferentes muelles.

En conclusién, este dispositivo podria beneficiar, tanto la operacién nocturna en los
buques, minimizando el tiempo de estiba y desestibas, asi como mitigar el riesgo de

lesiones por tropiezos y caidas, en espacios con poca iluminacioén.
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RECOMENDACIONES

Finalmente, recomiendo que la propuesta de la implementacién del uso de los HeadLamp
o las lamparas magnéticas, a bordo de los buques portacontenedores, observando
actualmente la necesidad de optimizar las operaciones en horas nocturnas de forma
segura, y asi evitar atrasos durante las maniobras de estiba y desestiba de contenedores,
al inicio y final de operaciones, doénde cada vez, el volumen operacional es mas exigente
y cambiante, esto obliga desarrollar estrategias operacionales que permitan la mejora
continua, ahorrando costos y mitigando riesgos libre de lesiones, debido a la poca
iluminacién en horas nocturnas de pasillos y bodegas de los buques portacontenedores.
Por tal razén, con la implementaciéon de este dispositivo, se podra satisfacer las
necesidades del personal de estibadores durante las jornadas nocturnas, brindando un

servicio 6ptimo y de calidad.
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llustracion 5: Ejemplo de un barco atracado en muelle con una grda en operaciones
nocturnas.

Fuente: MIT (2021)

llustracién 6: Pasillo con poca iluminacion entre bodegas de un barco

portacontenedores durante operaciones nocturnas.

Fuente: MIT (2021)
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llustracion 7: Operacion de trincado de contenedores por estibador MIT, durante

operaciones nocturnas.

Fuente: MIT (2021)

llustracion 8: Operacion de trincado de contenedores por estibador MIT, durante

operaciones nocturnas, con iluminacién facilitada por la gria en operaciones.

Fuente: MIT (2021)
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llustracién 10: Oficinas del departamento de Produccion en muelle-4.

Préactica profesional.

Fuente: Propia (2021)
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llustracion 11: Asesoria por parte de mi tutor Universitario de UNICYT Profesor Jaime
Lee.

Fuente: Propia (2021)
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llustracion del Formato de reunién Preoperativa.

Reunidn preoperativa sobre la prevencion de actos o condiciones inseguras a personal bajo su responsabilidaden el

D turno diurno I:\ turno nocturno del / / (fecha).
Nombre del Superintendente: NUimero de empleado:
Los ESTIBADORES de los que esta a cargo fueron instruidos previamente al trabajo sobre: Cumplimiento

1|Riesgos potenciales de |a actividad abordo del bugue y contar con su equipo de proteccion personal (EPP).

2|Mantenerse en todo momento a distancia segura de las cargas suspendidas.

("% )

Pendiente ala superficie donde se desplaza.

=9

Instrucciones de no arrojar los zapatos, nivarillas de lashing entre compafieros y piso de las bodegas.

v

Manejo adecuado de las herramientas de trincado de los contenedores, equipos o carga en las operaciones.

6|Procedimiento de permiso que debe seguir si un miembro de la cuadrilla necesita salir de |a operacion.

~

Instrucciones sobre estar pendiente a suentorno sin ser distraido por una segunda persona.

[+2]

Ubicacion segura donde debe permanecer mientras esta abordo.

Instrucciones generales sobre |as tareas a desarrollar en el turno, presencia de carga doble, refrigerada,
peligrosay sobredimensionada.

Instrucciones sobre mantener el drea de muelle limpia antes de iniciar actividad, durante la mismay

10
limpiarlo que haya quedado fuera del basurero.

Informe de turno del Superintendente sobre incumplimientos a instrucciones y/o alas reglas establecidas:

Fuente: Elaboracion MIT (2021)
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llustracion Formato de carta de trabajo:

Para controlar la secuencia del trabajo de la cuadrilla.

MIT
NOTES:
BOMAR CALAIS 11S Work Flow Sequence Report Manzanibo lntemational Terminal - MIT
| Shift: NIGHT 052472019 18:00
1 Disch | Bay0s0O/D | 3 40| 3 0 =
"2 |Disch Singles| Bay050/0 | 3 (20 6 | 1 0 ]
3 | Disch Twins Bay 05/070/0 6 | 20 12 0
4 | Disch | Bay06BD| 1 |40 13 0
3 Disch | Bay07BD | 3 |20 16 0
8 Disch | Bay020/D | 2 40 18 | 2
7 Disch | Bay030D | 1 |20 19 | 0
4 Load  Bay030/D | 6 |20 25 . 0
E Load | Bay020/D | 6 |40 30 | 0 |
10 [Load Pockets Bay07BD | 3 |20 33 0 |
11 | Load Twins 07/05 2 |20 35 0 :
12 | Load Pockets Bay07O/D | 3 |20 38 0 ,
13 | Load Twins Bay 05/07 O/f 18 |20 56 | 11 0
14 | Load Singles Bay050/D | 9 (20 65 | 6 0
15| Load  Bay100D | 3 |40 68 0
16| Load 140D 3 (40| T 1 0
17| Disch  Bayi80D | 5 |40 76 : 0
18 | Disch Twins Bay 17190/0 6 |20 82 3 0
19 | Load Twins Bay 17/190/0 24 |20 106 0
20 Load  Bay180/ | 1 |40 107 0
21| Load | Bay220D | 2 |40 108 0
22| load | Bay260D | 2 |40 111 0
23| load | Bay300D | 1 |40 112 1
24| load | Bay330D| 2 |20 114 | 5 1
25| Lload  Bay340D | 8 [40] 122 1 1
26 | Load Twins Bay 37/39 O/0 46 | 20| 168 1 0
27| Load | Bay38OMD | 1 |40 169 1 0

Fuente: Elaboraciéon MIT (2021)

llustracién Formato de reporte de operaciones:
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Documento utilizado para llevar control del tiempo empleado en cada movimiento

realizado por bodega.

w— Manzanillo nternational Terminal, S.A.
= a
PRANZANILO THTERNATIONAL TERMUIAL Reporte de Operaciones
NAVE VIAJE FECHA | GRUA | MUELLE [SUPERINTENDENTE ABORDO
DETALLES DE LA OPERAGION
HORA Deowarga=D|  BODEGA | Movimientos
L. OBSERVACIONES
Desdo Hasta Carga  =C | Bajo=B/Sobre=s R o c e
=
SuB-TOTAL
TOTAL
OTTAWA BCART | NOMBRE OTTAWA B-CART NOMBRE
i j
—
- TOTAL bE TiENPO PERBIDS ]
L TEMPO conico oETALLE
NOMBSRE DE SUPERINTENDENTE LIDER ]
C NOMBRE DE SUPERINTENDENTE ABORDO
L NOMERE DEL DE LOGISTICA

Fuente: Elaboracion MIT (2021)

llustracién Formato de tiempos de atrasos imputables al Buque:
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En este formato se registran todas las interferencias de responsabilidad del Buque, que

provocaron la suspension temporal de las operaciones. No olvide registrar la firma y sello

del primer oficial o representante del Buque.

DATE:

VESSEL:

THE VESSEL

VOYAGE:

____3stshift/ Turno
BAY-

____3rdshift/ Turnc
BAY-

copE

DELA! D STAND BY

DECK.

TIME

2nd shift/ Turn
BAY-

DECK.

TIME

DECK.

TIME

3015

TWISTLOCK PROBLEM

3016

HATCH COVERS

2017

ROLL CABLES/UNPLUGG

3018

CREW INTERFERENCE

3019

CHANGE STOWAGE PLAN BY LINE

3020

CHANGE STOWAGE INT’L COORD

3021

VESSEL BAD STABILITY

3025

OTHERS DETENTION

3026

ARRIVAL AND CLEARANCE

3074

BAD STOWAGE

3075

GANTRY MOVES

3090

REEFER FAILURE

3091

DISCH/LOAD WITH CABLES

3092

WAITING UNITS FROM OTHER VESSEL

3093

VESSEL LOOSE LINE

BAD CELL GUIDE

WAITING INFORMATION

3097

MOVING SHIP'S GEAR

3098

CHANGE STOWAGE CHIEF OFFICER

3099

WAITING UNITS FROM RAIL / TRASIEGO

mM.LT.

IMPORTANT NOTICE:  The Chief mate ond Vessel Crew were informed on time regarding ol deloys

during vesse) operation.

CHIEF OFFICER:

Fuente: Elaboraciéon MIT (2021)
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llustracién Formato de aceptacion de la trinca:

Este documento registra la aceptacion por parte del Buque, de las trincas a la carga

ejecutada por MIT y por lo tanto es muy importante obtener la firma y sello de parte del

Oficial a cargo.

"
___'
e
——
e
”“
—

MANZANILLO INTERNATIONAL TERMINAL

LASHING ACCEPTANCE
CERTIFICATE

DATE:

VESSEL: VOYAGE:

THE UNDERSIGNED SHIP OFFICER ACCEPT THE LASHING
PROVIDED BY MANZANILLO INTERNATIONAL TERMINAL,
WHICH MEETS THE STANDARS REQUIRED FOR SAILING OF THE
MENTIONED VESSEL.

M.I.T SUPERINTENDENT:

SHIP OFFICER:

SURVEYOR:

TIME OF SIGNATURE

Fuente: Elaboracion MIT (2021)
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llustracion Formato de movimiento de grua del Buque:

No estd permitido que los Buques muevan sus gruas salvo previa aceptacion y

consentimiento de MIT. El siguiente formato debe ser firmado por el Oficial a cargo del

Buque.

MANZANILLO INTERNATIONAL TERMINAL

VESSEL CREW SECURITY REQUIREMENTS

DATE:

VESSEL: VOYAGE:

Moving or operating ship’s cranes while vessel is berthed at MIT is prohibited. All ship’s
cranes must be placed in a safe position that will not obstruct or put on risk MIT’s cranes
operational areas. Ship’s radars must be turned off during terminal operations.

It is the Vessel Captain’s responsibility to ensure that all crew members coordinate any
movement of ship’s gear (cranes) with MIT’s Operational Superintendent in charge of
the operations.

If the movement of ship’s gear without prior authorization results in damages to MIT's
gantry cranes, direct responsibility will fall under the vessel/steamship line/agent for all
repair costs and down time incurred by the damaged crane. The vessel will not be
allowed to sail until MIT confirms a guarantee payment for the repair cost.

At the same time, it will be the Vessel Captain’s responsibility to communicate all his
crew about the following safety measures that must be met in order to prevent accidents
during operations:
e All crew members must properly wear the minimum required personal safety
equipment (boots, helmet and reflective vest).
e [t is absolutely prohibited to stand or walk under any type of moving or suspended
load.
® Any unsafe condition must de immediately reported to the safety port authorities.

Acknowledge receipt of this letter:

Captain or Chief Mate:

Fuente: Elaboraciéon MIT (2021)
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llustracion Formato de carga o descarga de bodegas:

El formato detalla la cantidad de movimientos

Bay 03(02) OD/BD

B3088 RV 030288 D018 GEIT) 030558
D30E8E 020488 020286 A 020186 A 020386 [ ) 030585
FCIU8224645 EITU1491630 FITU1613510
4.4 40DH |44 40DH J44 40D+
OMXXCTE  ep [ONKXCTG o oo JONKACTE oo
030684 RLTLT] 0202684 A 0201584 [ 020334 030582
HMCU9205676 _ [EMCU9467781 FISU1843400
44 40DH |44 S00H 44 40DR
ONX xCTG EVER ONX xCTG EVER ONX xCTG EVER
030610 HmTw 030210 030110 kn?aw hoaTsw
TEMU4276245 CLU3367359 YKU3179028 GHU0263766
22 200R 219 200R 232 200R 1270
L0 XCTG eye= LU0 XCTG NYK |uoxcte e |UOXCTG
020208 A 1 030308
wuamm TCNU8270369 _ [EITU1060029 Ircwzmoss
238 200R 137 400H |75 S00H 254 2008
L0 XCTG arx oo xcTe Nk |UOXCTG ever |LOXCTG NYK
020206 T 020106 I
EITU1036980 TCLU8662090
28,1 40D |28.1 4004
L0 xCTG ver|UOXCTG ooza
020204 [ 020104 A
HMCUS9203930 [LTIU8012727
280 40DH |125 40DH
L0 xCTG sver [UOXCTG o.a

Fuente: Elaboracion MIT (2021)
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llustracion Reporte final de operaciones:

Una vez finalizadas las operaciones, debe elaborar su informe, donde se resume los

sucesos relevantes ocurridos durante la operacion.

”Jr REPORTE DE OPERACIONES (MOJA DE DEMORAS)
= : s.A.
n FECHA:
TURNO: —_—
MuELLE:
__[omumw Jamuaw  Jenuas  [enuaw  [omuan  omuaw | tora |
Caldas 3094 (A19) ) B B - ]
R — s-_.m-nu Informacién por la linea 3096 (A51) TR T
» por el buque 3096 (AS1) o
Cambio de plln de estil —ﬂbn por el co 3020 (A10)
- bio de plan de estiba por la linea 3019 (A12) - -
EERa c-mbln da plan de estiba por el oficial del buque
ER— ________Oficial suspende operacion
. 1npu|-don desconectando r-'riwndol a boMc 3017 (A47) 9y
g Enrollando cables de reefers 3017 (A49) — -
dor Refrigerado con dafio para reparacion 3090 (A28)
Contenedor dafiado con cables 3091 (A46) DESC CAR
| ____Eauiposconcables 3091(AS0) ___ | DESC CAR 2 b
__Sobredimenslonados con cables 3091 (A82) \R I !
con 3091(A83) s
de barco a barco sm(na) - -
Mal Tiempo (AS7) ~ - —
= Otras 3025 (A70) _ — -
'DEMORA DE TERMINAL - COLOCAR SOLO TIEMPO [enuae  [emuaw  [emuaw  [omuaw  [omuaw  [ouas | ToTAL
OESCARGA _ S | I I I 4 |
= I 1 I i t l I
DETALLES DE LA OPERACION - COLOCAR CANTIDADES O TIEMPOS GRUA®  |GRuA®  |GRua# |onuns  [aruas |oruas ToraL
/ tanques dobles con top picks
Carga/Descarga Doble
C de 20" en bolsillo bajo cubierta
T enyarl X
Pasando por 4 de alto
Pasando por 5 de alto
Pasando por 6 de alto
Pasando por 7 de alto
Pasando por 8 de alto
Pasando por 9 de alto
C d do sobre Ia pluma del barco
Piggy (D dof )
Dafio de grizas (A29) - C A98), o {a33) C {A32)
Cambio de der (A30)
Cambio de griia (A9)
Demora por accidente que afecte la de la grua (A40)
da/Control atm (as5)
Mal Tiempo (A57)
Carga especifica (A13)
D: do y armando tanques con top pick
Ve o = JoVivo
Cublertas / Tapas /
Elevar y bajar boom (A48)
Lo Choque de grua {A20)

Fuente: Elaboraciéon MIT (2021)
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Formatos de abreviaturas de demoras:

Al momento de elaborar el reporte de delays (retrasos) ocurridos en la operacion, utilice

estas abreviaciones:

recun |supernrenoene: UPDATE REPORT REVISADO POR:
NOMUREDELBARCO | oeums | "o | me0 | POUmuetes | ormonas | Tmea] cctama | moiogn | DEMORAS | TIEMRD] Cesciovgs | Badass | DFNORAS | 7154P0 | netens | Bede | omeoRAS | TP reestarss | sadogs | oerans | TiEneo | cecens | pedns |
SD ) LF
o | | =1 12l [ | |= i ECo
MP ) DT
e : A5 | as3 291 [ TrRe—
<@ <6 AT MT @ oo watass
AL9 A9 509 | AS7 3
™ | re av cE [ ——
_az6 _ 249 AG3 : A7
ME MG BS EX 5 Joaeisi 02 Gens
259 Age A58 As1
cs bc De @5 fcantmn et Bpape e
= e s || s | o S o e -t
P :5" DE [ nmen b aavebi e - s 545
DG 06 oo e Coveius vt - ey )
<o A o6 foems g
a9 -
TH RC 6T CE o0 oswan e Fato
A26 | s AB3 A7 J
ME Ma BS E1 o7 [oereons por Tizscnn
As8 R ABa As8 AS1 R =
cs bC Dc DC LY E—
A6 A92 A94. A9S
e | TP | Bt | Sk | GeMOAS | TS| Beotn | oo ol S L s | Tl B oo o s “ .
be 593 fu . A6 56 bl i
. :15:‘ ::; | z‘; | 1 e A
cn <6 AT ) b e[ co
A19 no | so9 | i asy |
RC Gr CE
EJ‘; a9 | A3 | A7 || e e -cwme
ME MG BS EX | e
AS9 A84 A58 A51
cs DT DC DC
A6 A92 A94 A5
DERORES | TIENPO| oei | Badeas wmw g | DOORAS | TIEO| Rei | Bat | DEnowS | TG | oot | Buss | s [T it | b
ED so D LF
Lol A93 A82 A36 A%
DG MP sb DT SO [Sormunons scs oo ot wks (4]
A8S AB3 A91L
co | es AT mr LT S,
LTS Y i _AS S09 AS7 - o {
L’; i :‘cg f:; fE" 0 [ores comen
ME MG BS e
AS9 ~ A4 . ..AS8 A5 -
cs DC bC
ase | A2 298 a95
Al Accidente: Contenedor en UTR golpea Spreader A42 Espera por planos de carga A83 i con i
A2 Accidente: Spreader choca con la grua del barco A43 Demora por falla de energia F AB4 Movimiento con Gantry (SEABOARD)
A3 Operador practicante A44  Solo descarga AB5 Cold / Col
A4 Tanques dobles con Top Pick A45  Descargando equipo pesado con aparejos AB6 Tripulacion de barco no esta en sitio
A5 Bajon Electrico A46 Descarga / Carga de contenedor dafiado con cables A87 Unidades del Ferrocarril
A6 Bolsillos A47 Desconexion de reefers a bordo AB8 Unidades de trasiego
A7 Busqueda de zapatos a bordo A48 Levantar y Bajar Boom AB9 Descarga de contenedor con Cable
A8 Cambio en los planos de estiba A49  Enrollando Cables A90 Carga de conenedor con Cable
A9  Cambio de grua AS0  Equipo con aparejo A91  Demora de Tripulacion
A10 Cambio en los planos de estiba por el coordinador internacional AS51 Espera de informacion A92 Esperando unidades de otro buque
All Cambio en los planos de estiba por el primer oficial AS52 Flipper de la spreda con dafio A93 Espera de documentos para inicio de operacion
Al12 Cambio en los planos de estiba por la linea naviera AS53 Individuales A94 Esperando unidades de Ferro
A13 Carga de contenedores especificos A54 Interferencia de la tripulacion A95 Esperando unidades de Garita
Al14 Descarga / Carga de contenedores con cables AS55 Lineas de amarre A96 Cambio de estiba
A15 Carga roleada A56 Lineas flojas A97 Dafio de grua / Manguera Hidraulica
Al6 Carga sobredimensionada A57 Mal tiempo A98 Dafio de grua / Candados
AL7  Twin pick A58 Mala estabilidad A99 Daiio de grua / Cadenas
A18 Loading heavy equipment with gear A59 Mala estiba A100 Daiio de grua / Gantry
A19 Guias de celdas con dafio AB0 Mala estiba a bordo de contenedores 20 pies dobles Al101 PTI
A20 Choque de gruas A61 Condenedores estibados en una posicion incorrecta A102 Accidente con Cubierta a bordo del buque
A21 Unidades de conexion barco a barco A62 Informacion errada S01  Abastedendo con Cisterna
A22 Reefers vivos A63 Movimiento de cubiertas con gantry S02 Arreglando zapatos
A23 Contenedores 20 pies / Bolsillos bajo cubierta A64 Movimiento de contenedores con gantry S03  Bunker
A24 Contenedores especificos A65 Movimiento de pluma del barco S04 Carga de caja de zapatos
A25 Reefer Containers A66 Movimiento de gantry de grua S05 Cerrando cubiertas
A26 Cubiertas hidraulicas A67 Movimiento en gemelos S06 Demora por dafio en contenedor refrigerado
A27 ByPass de Grua AG8 Movimientos en yarda K Block S07 Espera de docuemento de zarpe
A28 Reefer con daiio AG9 Oficial suspende operaciones SO08 Espera de tripulacion
A29 Daiio de grua A70 Otras detenciones 509 Maniobras de barcos
A30 Daiio de grua / Cambio de Spreader A71 Problemas con el PDT en UTR S$10 Otras demoras
A31 Daiio de grua / Zapatos A72 Pasando por 4 de alto S11  Suplidores
A32 Daio de grua / Controles A73 Pasando por 5 de alto 512 Reparacion de buque
A32 Dafio de grua / Extention ZPMCc A74 Pasando por 6 de alto S13 Revision de contenedores refrigerados a bordo por el REM
A34 Dafio de grua / Hoist A75 Pasando por 7 de alto S$14 Revision de trinca
A35 Dafio de grua / Spreader A76 Pasando por 8 de alto S15 Trafico en la bahia
A36 Zapatos dafiados A77 Pasando por 9 de alto S16 En espera del primer oficial
A37 Demora por la mala informacion en el baplie A78 Pasando por encima de la pluma del barco $17 Planner del buque cotejando
A38 Documentos de zarpe A79 Descargando / Cargando en Piggy S18 Manejo de carga OOG (GEARBOX)
A39 Demora de grua por el baloney ABD Problema con sistema TC-SP-MS S19 Esperando Grua
A40 Demora de grua por accidente a bordo ABL Remanejos S20 Esperando Operador de Grua
A41  Accidente de bita de muelle AB2 Sobredimensionados con cables $21  Esperando Mecanico de Grua / Stand By Grua

Fuente: Elaboracién MIT (2021)

62



Tabla de instrucciones de seguridad.

Por su seguridad y la del personal a su cargo tenga presente y aplique las siguientes

indicaciones:

Superintendente a bordo

Caida objetos
de alto

Caida de altura
Sobreesfuerzo

TAREA PELIGROS CONSECUENCIA MEDIDA DE
CONTROL
Traslado a Tropezones Lesiones graves | Hacer uso de
sitio Caidas a nivel (fracturas) leves, | movil.
multiples, Caminar, si lo
hematomas y/o | anterior no es
fallecer posible por sendas
demarcadas.
Abordar Resbalones Lesiones graves | Escala no debe
Buque Tropiezos (fracturas) leves, | estar a mas de 40°
Caidas a | multiples, de elevacion (IMO-
desnivel hematomas o | OIT)
ahogo. Hacer uso de
pasamanos
Fijarse donde pisa
Subir sin presura y
con las manos
libres
Supervision a | Caida a desnivel | Hematomas, Caminar fijandose
bordo Resbalones contusiones, siempre donde se
(cubierta esguince, pisa.
humeda) luxaciones, Evitar golpgs enla
Golpes contra fracturas graves, cabeza al circular
partes simples, maltiples. potr Iu%ares
estuctranave | Asia ahogo) | SECI G0
Golpes_por Intoxicaciones barboquejo)
herramientas, Quemaduras Estar atento al
objetos, Electrocucion movimiento de
materiales Muerte unidades.
Golpes contra Nunca dar la

espalda a la carga
en movimiento.
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Exposicion y/o
contacto
substancia
toxicas
Inhalacion
Gases nocivos
Asfixia
Aprisionamiento
Aplastamiento
Contacto con

Nunca salte entre
unay otra
superficie.
Mantenerse
siempre visible a
la Grua Porticay a
los estibadores.
Si requiere
trabajar en altura,
utilice arnés de
seguridad. (no
confie en su
experiencia)

Desembarque

Resbalones,
tropezones
Caida a desnivel

Hematomas,
contusiones,
esguinces, fracturas

Escala no debe
estar a mas de 40°
de declinacion.
(IMO-QIT)

Hacer uso de
pasamanos.
Fijarse donde pisa,
con la vista en los
peldafnos, hacerlo
sin prisa y objetos
en las manos.

Traslado sitio
a Oficina

Atropellos
Tropezones
Caidas a nivel

Lesiones graves
(fracturas) leves,
multiples, tipo
hematomas y/ o
fallecimiento.

Hacer uso de
movil.
Caminar, si lo

anterior no es
posible por sendas
demarcadas.

Fuente: Elaboracion MIT (2021)
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Superintendente en muelle

Gruas Partico,
moviles y equipos
similares.
Tropezones,
caida a desnivel,
resbalones por
causa de piso
con residuos
aceitosos,
herramientas en
el piso 0 en
malas
condiciones.
Lumbagos al
efectuar fuerzas
doblando
espalda.

Golpes por
herramientas,
objetos,
materiales al
manipularlas.
Golpes contra
partes de equipos
o estructuras
sobresalientes.
Caida al
descender de las
cabinas
vehiculos.

luxaciones, fracturas
graves, simples,
multiples.

Asfixia (ahogo)
Intoxicaciones
Conjuntivitis por
cuerpos extrafios
Dermatitis por contacto
con residuos de carga
Quemaduras
Electrocucion

Muerte (caida de
carga u objetos de lo
alto)

Lesiones graves.
Fracturas, muerte
Ahogo por inmersion
Intoxicacion,
guemaduras
Conjuntivitis por
cuerpo extrafo ocular.
Muerte

Fibrilacion, ventricular,
guemaduras, muerte.

TAREA PELIGROS CONSECUENCIA MEDIDA DE
CONTROL
Traslado a | Atropellos Lesiones graves | Hacer uso de Mdvil de
sitio Tropezones (fracturas) leves, | MIT.
Caidas a nivel multiples, tipo | Caminar (si lo anterior
hematomas y/ 0 | no es posible) por
fallecimiento. sendas autorizadas y
demarcadas.
Supervision | Atropellos por Hematomas, Mantener atencion
muelle otawas, contusiones, esguince, | permanente a

vehiculos circulando
por el muelle.

Ubicarse en posicion
tal, que tanto los
operadores de otawa
como de grua portica,
lo vean. (sies posible)
Mantener el piso,
limpio, despejado y
libre de obstaculos.
Dar siempre la vista a
los moviles y carga en
movimiento, embarque,
desembarque.

No circule por detras
de los vehiculos u
equipos.

Manténgase siempre a
la vista de su personal
y de los operadores de
equipos.

Instale sefalizacion,
barreras o conos si se
requiere y asi asegurar
que Ud., ni su personal
seran atropellados.

Si debe registrar datos
de la carga, asegurese
gue el operador sabe
de su presencia detras
del chasis.
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Caida objetos de
alto, varillas, twist
locks u otras
herramientas.
Golpes por corte
de espias.
Caida al mar
Exposicién y/o
contacto con
residuos cargas
peligrosas /
Lesiones
oculares por
material
particulado.
Aplastamiento
por carga que
cae de lo alto
Contacto con

Siempre observando la
carga en movimiento
izada o arriada.

No se acerque a la
orilla del muelle.
Informe a Seguridad si
detecta olores o
filtraciones. Detenga
las labores si olores se
intensifican

Utilice gafas si detecta
material particulado en
suspension (MPS)
Siempre observando la
carga. No dé la
espalda.

Utilice guantes
dieléctricos o llame a
encargados de

equipos Reefers.
energizados
Traslado Atropellos Lesiones graves | Hacer uso de movil.
sitio a Tropezones (fracturas) leves, | Caminar (si lo anterior
Oficina Caidas a nivel multiples, tipo | no es posible) por
hematomas y/ o |sendas autorizadasy
fallecimiento. demarcadas.

Fuente:

Elaboracion MIT (2021)
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llustracién 4: Cronograma de actividades

Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas
Produccion Produccion Produccion Produccion Produccion

Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas Entrenamiento oficinas
Produccion Produccion Produccion Produccion Produccion

ALER LTI 2 Procedimientos de Trabaj

Trabajo Seguro de un g q 19| Revision de la carta de | Revision de la cartade | Revision de la carta de
Superintendente de Superi €guro de un trabajo y formatos trabajo y formatos trabajo y formatos.
barco. uperintendente de barce.

dades

Procedimiento Pre- Procedimiento Pre- Revision de la carta de Revision de la carta de Revision de la carta de

& m—) Dieraii\.ru Oieraii\rn tra ha'|o i formatos tra ha'|o i formatos traha'|o i formatos

@mmmm | Chara de sequridad y | Charla de seguridad y | Charla de seguridad y | Charla de seguridad y | Charla de seguridad y
Preparacion de estrategia | Preparacion de estrategia | Preparacion de | Preparacién de | Preparacion de estrategia
a seguir durante la|a seguir durante |a | estralegia a  seguir | estrategia a  seguir | a seguir durante |la

operacion. operacion. durante la operacion. durante la operacion. operacion.

Entrenamiento como Entrenamiento como Entrenamiento como Entrenamiento como Entrenamiento como
Supervisor de Gear Box Supervisor de Gear Box | Supervisor de Gear Box | Supervisor de Gear Box | Supervisor de Gear Box

Act

Operaciones de atraque y | Operaciones de atraque y | Operaciones de atrague | Operaciones de atraque | Operaciones de atraque y
desatrague. desatrague. desatrague. desatrague. desatrague.

Uso de los diferentes Uso de los diferentes tipos | Uso de los diferentes Uso de los diferentes Uso de los diferentes
tipos de aparejos para las de aparejos para las tipos de aparejos para tipos de aparejos para | tipos de aparejos para las
operaciones operaciones las operaciones las operaciones operaciones

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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